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BAO CAO

HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM POC NAM 2024
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2025

I. Tinh hinh Kinh t¢é thé giéi, kinh té Viét Nam nam 2024 va dw b4o nim 2025
1. Tinh hinh kinh té thé giéi nam 2024!

Trong nam 2024, nén kinh té thé gi6i tiép tuc gip nhiéu kho khan, thach thic, canh tranh
chién lugc giita cic nudc 16n ngay cang gay gat va toan dién hon. Su gia ting cing thang dia
chinh tri, xung dot Nga - U-crai-na dién bién phure tap va cac cudc giao tranh & khu vuc Trung
Pong di tac dong tiéu cuc toi qua trinh phuc hoi kinh té thé gidi sau dai dich Covid-19. Nam
2024, lam phat trén thé gidi tuy di ha nhiét nhung van neo & mic cao, nhiéu nén kinh té 16n duy
tri chinh sach tién té that chat, 13i suat cao. Nhiéu qubc gia, trong d6 co cac doi tac thuong mai
16n ctia nudc ta tang truong cham lai, ng cong ting cao, tiém an nhiéu rui ro va tac dong truc tiép
t6i cac qudc gia c6 dd mo kinh té 16n, trong d6 c6 Viét Nam.

T6 chic Hop tac va Phét trién kinh té (OECD), Quy Tién té qudc t& (IMF)[3] va Lién
minh chau Au (EU) déu du béo tang truong GDP toan cau nim 2024 dat 3,2%, giit nguyén S0
v6i du bao dua ra trude do; Fitch Ratings (FR) du bédo tdng trudng kinh té toan cau nam 2024 dat
2,8%, cao hon 0,1 diém phén trim so v&i du bao trong thang 9/2024; Lién hop qudc (UN) nhan
dinh nén kinh té thé gi6i dat muc ting trudng 2,7% trong ndm 2024, ting 0,3 diém phan trim so
vo1 du bao thang 01/2024.

Theo bao cao Trién vong kinh té thé gidi cap nhat thang 10/2024 cua IMF, ting trudng
kinh té toan cau nim 2024 va 2025 du bao dat 3,2%, khong ddi so v6i du bao cua to churc nay
trong thang 7/2024. Tuy nhién, IMF diéu chinh ting du bao ting truéng Hoa Ky, giam du béo
tang truong ddi véi cac nén kinh té phat trién khac, dic biét 1a cac qudc gia chau Au, cac thi
truong moi ndi, cac nén kinh té dang phat trién, Trung Pong, Trung A va chau Phi can Sahara do
gian doan trong san Xuat va van chuyén hang hoa, dac biét 1a dau mo, xung dot, bét 6n dan su va
cac sy kién thoi tiét khac nghiét. Tuy nhién, cac thi truong méi ndi va cac nén kinh té dang phat
trién khu vuc chau A dugc IMF diéu chinh ting nhd nhu cau chat ban dan va thiét bi dién tir ting
va dau tu vao tri tué nhan tao tang manh.

Trong bao cao Trién vong kinh té thang 12/2024, OECD nhan dinh nén kinh té toan cau
van kién cudng, lam phat & mirc vira phai va thuong mai toan ciu bat dau phuc hoi. Tang truong
GDP toan cau nam 2024 dat 3,2%, giit nguyén so voi du bao trong thang 9/2024, va ting nhe 1én
mirc 3,3% vao nam 2025 (tang 0,1 diém phan trim so v6i du bao trong thang 9/2024). Lam phat
duoc kiém ché, tang truong viéc lam on dinh va chinh sach tién té it han ché hon s& lam tang nhu
cau, du van con mot sb trd ngai tur that chat chinh sach tai khoa & nhiéu quéc gia. Su khac biét
tang truong giita cac qudc gia giam dan khi ting truong ciia Hoa Ky va Bra-xin c¢6 xu hudng

1 Téng cuc Théng ké - B6 Ké hoach va Pau tu, Téng quan du béo tinh hinh kinh té thé gi¢i quy IV va nam 2024,
https://www.gso.gov.vn/du-lieu-va-so-lieu-thong-ke/2025/01/t0%CC%89ng-quan-du-bao-tinh-hinh-kinh-te-the-
gioi-quy-iv-va-nam-2024/ truy cép ngay 06/01/2025.
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cham lai va qua trinh phuc hdi & chau Au dién ra nhanh hon. Nhu ciu trong nudc manh meé & An
Do va In-d6-né-xi-a cung céc chinh sach kich thich duoc cong bd gan day ¢ Trung Qudc va Nhat
Ban du kién s& gitip chau A ting truéng manh.

Thi trudng lao dong c6 dau hiéu 6n dinh. Theo Lién hop quéc (UNDESA) thi trudng lao
dong & cac nén kinh té phat trién co dau hiéu on dinh. Trong ba quy dau nim 2024, thi truong
lao dong & cac nén kinh té phat trién tiép tuc quay tr¢ lai tinh trang trudce dai dich.

2. Tinh hinh kinh té Viét Nam nim 2024

Niam 2024, trong boi canh tinh hinh thé gidi va trong nudc c6 nhiéu kho khin, thach thirc
nhung Viét Nam van 13 diém sang trong birc tranh kinh té chung va va khong ngimg nang tim vi
thé quéc té.

Trién vong kinh té ctia Viét Nam duoc nhin nhéan kha tich cuc, co hdi va rai ro & thé can
bang. Nén kinh té Viét Nam dugc du bao ting trudong 6,1% trong nim 2024, sau d6 ting 1én
6,5% trong nam 2025, diéu chinh ting lan luot 0,6 diém phan trim va 0,5 diém phan trim so véi
du bao trong thang 4/2024 ciia WB. Trong bdi canh bat 6n toan cau dan dén thay doi mo hinh
thuong mai va dau tu, Viét Nam dang huong loi tir viéc ky két cac hiép dinh thuong mai qubc té
trong khu vuc va véi cac qudc gia 16n khac, tir d6 ¢6 thé giup tao ra cac ché do thuong mai coi
mé va on dinh hon. Sy phat trién cia cac nén tang k¥ thut s6 da lam tiang nang suat cia cac
doanh nghiép trong mot sé linh vyc. Ning suét ting 1én tir ty dong héa va quy mo san xuit cao
hon da gitip tao viéc lam cho nhiing ngudi lao dong co tay nghé cao.

Tang truong kinh té Viét Nam dy bao dat 6,1% trong nim 2024 nho nhu cau bén ngoai
va dau tu truc tiép nudc ngoai manh, cling nhu thuc hién cac chinh sach thich tng. Tang trudong
nhu cau trong nudc dy bao s& dan phuc hdi trong khi linh vuc bat dong san sé chi phuc hoi hoan
toan trong trung han.

Tuy nhién, cling can cht ¥ t6i mot s6 rai ro d6i v6i nén kinh té. Xuat khau, dong luc
chinh ctia nén kinh té Viét Nam, c¢6 thé suy yéu néu ting trudong toan cau khong nhu ky vong,
cang thang dia chinh trj toan cau van tiép dién hodc tranh chip thuong mai gia ting. Vi dicu
kién tién t¢ dé dang, néu ap luc ty gia hdi doai kéo dai hon, ¢6 thé dan dén lam phat trong nudc.
Su yéu kém dai dang trong linh vuc bat dong san va thi truong trai phiéu doanh nghiép c6 thé
gdy ap luc nhiéu hon ddi voi kha ning mé rong tin dung cia cac ngan hang, anh huéng dén ting
truong kinh té va 1am suy yéu 6n dinh tai chinh.

ADB diéu chinh ting dy bao ting trudong cta Viét Nam so v6i du bao trong thang
9/2024, tir 6,0% 1én 6,4% cho nam 2024 va tir 6,2% lén 6,6% cho nam 2025. Hoat dong thuong
mai manh m¢, nganh ché bién ché tao phuc hdi nhd xuét khau tang va cac chinh sach kich thich
tai khoa da giup tang truong kinh té ciia Viét Nam dat 6,8% trong 3 quy dau nim 2024. Sy phuc
hoi manh mé€ cua san xuét va thuong mai dinh hudng xuét khéu, duoc hd tro boi su phuc hdi tich
cuc ciia nén kinh té Hoa Ky, du kién s@ tiép tuc hd tro ting truong GDP. Dau tu cong ting tdc va
cac chinh sach tai khoa va tién té thich ung s& tiép tuc kich thich nhu cau trong nuéc. Bat chap
nhimg tac dong nghiém trong do bio Yagi gy ra ¢ nhiéu noi trén ca nudc, phan tng nhanh
chéng cua chinh phu va nhimg nd luc phuc hoi d3 han ché dugce tac dong ti€u cuc dén tang
trudng.

I1. Hoat dong ciia Hyi ddng quan tri (HPQT) nim 2024

1. Thanh vién va co ciu HPQT trong nhiém ky:



HPQT Cong ty cd phan Tan Pha Viét Nam bao gdm 05 thanh vién, gdm 1 Chu tich
HDQT, 1 Phé Chu tich HPQT va 3 thanh vién HPQT. Céc thanh vién HDQT déu thuc hién day
da chac ning, nhiém vy theo quy dinh caa phap luat. Thanh vién va co cAu HDQT trong nim

2024 cy thé nhu sau:
N ] Ngay bit dau la

Stt Thanh vién HPQT Chirc vu thanh vién HPQT

1 | Tran Ptc Huy Chu tich HBQT, Thanh vién UBKT 18/10/2024

2 | Hoang Qudc Thuy Pho Chu tich HDQT 08/04/2022

3 | Phan Anh Tuén Thanh vién HBQT 08/04/2022

4 | Ng6 buc Trung Thanh vién HBPQT 20/04/2020

5 | Vii Thily Linh Thanh vién HBSngT‘-’ ¢lap, Chutich | ye/04/0022

2. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

Trong nam tai chinh 2024, Hoi déng quan tri Cong ty da t6 chirc 09 cudc hop, trong d6
¢6 04 phién thudng ky, ban hanh 09 nghi quyét/quyét dinh. Cac ndi dung di duoc HPQT thong
qua trong niam 2024 bao gdm:

Hoat dong dau tu, kinh doanh: Thong qua viéc Chét ngay dang ky cudi cing dé thyc
hién thanh toan géc l4i trai phiéu TPP12101.

Hé thong quan tri: Hoan thanh dy du va dung han cac Béo cao quan tri nim 2024;
cong b thong tin day du khi giao dich véi ngudi ¢6 lién quan; Lya chon don vi kiém
toan cac B&o céo tai chinh cia nam tai chinh 2024; Théng qua viéc chinh thic cham
dut hoat dong chi nhanh cta Cong ty; Giam sat viéc tuan thu cac quy dinh cua phép
luat, Piéu & va cac quy dinh vé& cong bd thong tin, dam bao cong bang cho cac C6
dong.

Quan hé c6 dong: Triéu tap va té chirc cudc hop PHDPCP thudng nién nim 2024 va to
chirc lay ¥ kién DPHDCD bat thuong nam 2024 ding quy dinh phép luat va Diéu 1¢
Cong ty.

B& nhiém, mién nhiém can bo: Mién nhiém va bd nhiém chic vu Chu tich HPQT,
Ph6 Tong Giam déc, Pho Tong Giam dbc kinh doanh Cong ty.

Céc hoat dong khac thuoc tham quyén ciia HDQT.

Ngoai cac phién hop dinh ky va bat thuong, HPQT con thudng xuyén hop giao ban cong
viéc hang tuan, hang thang dé kiém tra, danh gia cong vi¢e cua HPQT va giam sat viéc thuc hién cua
Ban Tong Giam ddc trong hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

Céc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT ban hanh déu duya trén sy thong nhét cao ciia cac
thanh vién. Tung thanh vién HPQT da nd luc hoan thanh tét nhiém vu quan tri hoat dong doanh
nghiép theo ding dinh hudng phat trién, hanh dong vi lgi ich ¢6 dong va vi sy phét trién chung ciia
doanh nghiép.



3. Panh gia két qua hoat dong ciia HPQT 2024:

- Cac chi tiéu thuc hién nim 2024 so véi ké hoach:

; 9 ié
STT Chi tiéu Pon vi Thggzzié” KE hogeh /Osct)hvu; rlllé’?n
2024 hoach
1 | Doanh thu Ty dong 3.194 2.757 116 %
2 | Loi nhuan truge thué Ty ddng 53 31.2 170 %
3 | Loi nhuan sau thué Ty ddng 41.6 24.9 167 %
||
5 | Ty lé ¢6 tie ndam 2024 du kién % 0 % 0% 0 %
6 | Ty suét lgi nhuan thuan % 1.3% 0.9 % 144 %
7 | Vén diéu l¢ Ty dong 450 450 100%

- Cac hoat dong chinh cia HPQT trong nam 2024 nhw sau:

HPQT di xay dung tam nhin, s ménh va gia tri ¢t 16i cho Cong ty va dang trién
khai chién luoc phat trién Cong ty giai doan 2020-2025.

Trong nam 2024, HDQT da tién hanh cac phién hop thuong ky va bt thuong dé
biéu quyét thong qua cac ndi dung lién quan dén hoat dong ciia Cong ty. Cac cude
hop da dugc thuc hién dung trinh ty, thu tuc theo quy dinh cua Ludt Doanh nghiép
va biéu 18 Cong ty. HPQT di tuan thi nguyén tic quan trj va thuc hién tbt cac cong
viéc theo Nghi quyét PHDCD thudng nién va Diéu 1é Cong ty.

HPQT chi dao, diéu hanh cdng tac kinh doanh toan Céng ty va tao ra budc ting
truong doanh thu manh mé ddi véi nganh hang gia dung thuong hiéu Inochi, hé
sinh thai danh riéng cho me va bé AOL.

Thyc hién cong tac quan tri van hanh: HDQT ting cudong ddy manh cac hoat dong
cai tién trong quan tri noi bd Cong ty, huéng dén tiét giam chi phi, khong ngimg
nang cao nang suit lao dong va hiéu qua hoat dong ctia Cong ty. Cong ty da xay
dung va trién khai 16 trinh chuyén doi sd, ap dung tin hoc hoa trong cong tic quan
1y va trong hoat dong.

Bén canh céac hoat dong cai tién, tu dong hoa trong quy trinh san Xuét, HDQT cbong
ty di tién hanh bé tri, sap xép lai lao dong dé tdi wu ngudn luc; cha trong dao tao,
tuyén dung bd sung cac vi tri con thiéu, dic biét 1a cac vi tri quan 1y, xay dung hé
thdng vin hoa doanh nghiép, tip trung chim lo sirc khoe vat chét va tinh than can
bd cong nhan vién.

HDPQT da t6 chirc thanh c¢éng cudc hop Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim
2024 v&i hinh thie truc tiép vao thang 04/2024, tat ca cac dé nghi cia HPQT nhan
duoc sy ung ho va thong qua ciia Co dong trong Pai hoi.

4. Panh gia vé cong tic giam sat HPQT déi véi Ban diéu hanh (BDH):



Thong qua hoat dong giam sat, HDQT Coéng ty danh gia cao nd luc ciia Ban Tong Giam
dbc Cong ty trong qua trinh thyuc hién ké hoach nim 2024. Cu thé:

- Cong tac giam sat, hd trg cac thanh vién Cong ty trong hoat dong kinh doanh duogc
thue hién rat sat sao thong qua viéc danh gia két qua kinh doanh, chi tiéu phat trién
hang thang/quy.

- Ban diéu hanh d3 thuc hién day du cac Nghi quyét cia PHPCD va cia HPQT; tham
du day du va tich cuc dong gop v kién tai cac cudc hop HPQT.

- Pinh ky hang quy, Ban diéu hanh bao cio cho HDQT vé tinh hinh tai chinh, tinh hinh
quan 1y, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh. HDQT luén mim bt kip thoi tinh
hinh kinh doanh ctia Cong ty, thao luan va chi dao kip thoi hoat dong kinh doanh theo
dinh hudng chién luoc da dé ra.

- Trong qua trinh hoat dong, Ban TGP nghiém tic va tuan thi cac quy dinh phép luat,
diéu 1¢ Cong ty, Nghi quyét PHPCD, cac Nghi quyét, Quyét dinh va Thong bao ciia
HDbQT.

5. Thu lao, chi phi hoat dong va cic loi ich khac ciia Hoi dong quan tri va tirng
thanh vién Hoi dong quan tri niim 2024:

Chi phi hoat dong va cac loi ich khéac cua Hoi dong quan tri duoc thuc hién theo quy dinh
tai Diéu 1 Cong ty.

6. V& cac giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai ching nim
quyén kiém soat trén 50% tré 1én von diéu 1¢ véi thanh vién Hoi ddng quan tri va
nhitng nguwoi cé lién quan cia thanh vién dé; giao dich giira cong ty véi cong ty
trong d6 thanh vién Hoi ddng quan tri 1a thanh vién siang 1ap hoic la nguwoi quan
1y doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gin nhit trwéc thoi diém giao dich:
Khong co.

7. Hoat dong ciia thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap va két qua danh gia caa
thanh vién doc lap vé hoat dong cia Hpi dong quan tri:

Cong ty c6 01 thanh vién HPQT doc lap, thuc hién chitc nang va nhiém vu tbt trong ndm
2024: Nang cao tinh khach quan va hiéu qua chét lugng cua viéc ban hanh va thyc hién cac nghi
quyét ciia Hoi dong quén tri; ting cuong tinh minh bach trong qua trinh hoat dong, t chirc ctia
HDbQT.

(Chi tiét Bdo cdo hoat dong ciia thanh vién Héi dong quadn tri doc Idp trong Uy ban kiém
toan dwoc dinh kem dwoi dady).

8. Hoat dong cia Uy ban kiém toan truc thudc Hoi dong quan tri:

Uy ban kiém toan tryc thuéc Hoi dong quan tri Cong ty gdm 02 thanh vién. Chii tich
UBKT la thanh vién HDQT ddc lap va thanh vién tht hai 1a thanh vién Hoi dong quan tri khong
Diéu hanh, dap mg tiéu chuan va diéu kién cta phap luat chimg khoan. Trong nim 2024, Uy
ban kiém toan t6 chirc 02 cudc hop dinh ky theo quy dinh phap luat va thuc hién tét vai trd xem
Xét, giam sat hoat dong tai chinh va hoat dong kiém toan doc 1ap; phan tich céc rui ro tiém tang
trong hoat dong kinh doanh va tai chinh cua Cong ty dé bao cdo 1én HPQT cling xem xét, thao
luan trudc khi thdng qua cac nghi quyét, quyét dinh thudc tham quyén cua HPQT. Ngoai ra,



UBKT ciing tham gia tit cic cac cudc hop cia HPQT nham nam bat thong tin vé tinh hinh san
xuat kinh doanh, ddng thoi tham gia y kién vé nhitng ndi dung lién quan.

Céc nhiém vu chinh trong ndm 2024 cta Uy ban kiém toan:

- Giam sét tinh hinh thuc hién Nghi quyét DPHPCPD thudng nién nim 2024 cua Cong
ty;

- Giam sét tinh trung thuc cua béo céo tai chinh cua cong ty va cong bé chinh thic lién
quan dén két qua tai chinh cua cong ty;

- Rasoét hé théng kiém soat noi bo va quan ly rui ro;

- Ra soét giao dich véi nguoi ¢d lién quan thudc tham quyén phé duyét caa Hoi dong
quan tri hoic Pai hoi ddng c6 dong va dua ra khuyén nghi vé nhitng giao dich can c6
phé duyét caa Hoi dong quan tri hoac Dai hoi dong c6 dong;

- Giam sat bo phan kiém toan noi bo cua Cong ty:;

- Theo d&i va danh gia su doc lap, khach quan cua cong ty kiém toan va hiéu qua cua
qué trinh kiém toan, cac dich vu phi kiém toan khac;

- Giam sat nham bao dam cdng ty tuan thu quy dinh caa phap luat, yéu cau cua co quan
quan ly va quy dinh noi b6 khéc cia Cong ty.

I11. BAO CAO HOAT PONG BAN TONG GIAM POC (TGP) TRONG NAM 2024:

1. DP6i v6i hoat dong san xuit va kinh doanh:

Ké Thue Thue
TT Chi tiéu bVT hoach hién hién TI:I/K 2021,2'023
2024 2024 2023
y |Doanhthu Ty 2757 | 3104| 2507 | 116% 127%
thuan dong
o | Loinhuan Ty 31,2 53.0 26.7 | 169% 199%
trudc thué dong
3 |Leoinhuansau ) Ty 231 416 200 | 180% 208%
thué dong

% Doanh thu dat 3.194 ty dong, dat 116% ké hoach, tang truong 27% véi cing ky:

Trong nam 2024, Doanh thu di dung ké hoach dit ra, tbc do tang trudng doanh thu dat
gan 30% so véi nam 2023 dén tir viéc tang truong déu tir ca 3 mang, dic biét 1a mang
Inochi va Bao Bi Mém. Véi viéc tang truong doanh sé 6n dinh, ma rong tép khach hang
da dang mat hang, nang cao chat lugng hang hoa va khang dinh thuong hiéu, ky vong la
nén tang gitip cho Kinh doanh ting truong doanh sé va dat hiéu qua cao vé mat loi
nhuan.

% Inochi ting truong 36% véi cung ky mac du thi truong Kinh té gap nhiéu kho khin va
bién dong lién tuc tir gid nguyén vat liéu, ty gia, bién dong chinh trj ...dat biét ting
truong ¢ kénh eGT (+156%), kénh xuat khau (+94%). La tién dé cho trong tam phét trién
inochi nam 2025.

% V6i da tang truong Loi nhuan sau thué tir ndm 2022, 2023 LNST nidm 2024 tiép tuc ting
vuot bac hon 2 1an so véi nam 2023, vugt 180% so véi ké hoach. Dé dat duoc didu do 1a
nd luc cai thién Loi nhuan khéng ngirng va toan dién véi béi canh nén Kinh Té van con
rat nhiéu kho khan, canh tranh trong va ngoai nuéc vo cung ln.

Bao bi ciing,bao bi mém, van kién dinh véi muyc tiéu vu tién cho ting truéng bén viing,
hiéu qua. Inochi ting trudng kép, vira ting truong vé doanh thu 1an ting trudng vé hiéu
qua. Cung véi d6 1a viée thuc hién cac ké hoach vé tiét kiém va tdi wu chi phi hiéu qua



nhu Kaizen, t61 uu chi phi ¢ tat ca cac bd phan phong ban trén ti€u chi van gitt vitng hi¢u

qua nhung voi chi phi t6i wu.

V¢ viéc thuc hién céc chi tieu ké hoach kinh doanh nam 2024:

. X % thwc hién

Y oia . Thuc hién Keé hoach Y

STT Chi tiéu Pon vi 5024 2024 so vai ke

hoach
1 | Doanh thu Ty dong 3.194 2.757 1116%
2 | Loi nhuén trudc thué Ty dong 53 31.2 170%
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 41.6 24,9 167%
4 Ty 1€ co tirc nam 2023 chia % 0% 0% 0%
trong ndm 2024
5 'l[}i 1€ ¢O tirc nam 2024 du % 0% 0% 0%
Ien

Ty suét lgi nhuan thuan % 1.3% 0,9% 144%
Vén diéu l¢ Ty dong 450 450 100%

X/
L X4

X/
L X4

DS

2. Hoat dong diu tu:

Nha méy Long An, Bic Ninh di dwgc chuan hoa, hinh thanh céc xuong sach, dam bao
chat lugng san pham theo yéu cau khach hang, cai thién moi truong lam viéc cua lao
dong, may méc cii dugc thay thé gan nhu hoan toan bang may méi hién dai cua cac hang
danh tiéng: Toshiba, Woojin, SMC...; dat tiéu chuan cao GMP, 1S015378:2015 cho
nganh duoc, vé sinh an toan thyc pham HACCP, BRC...

Nha may BBM dat ching chi BSCI phuc vu cho mang xuat khau BBM.

Hoan thién tap trung hoa san xuét bang viéc di doi NM HCM vé bong Nai va Long An.
Pau tu nhiéu khudn mau maéi, trong dé, viéc da dang hda nha cung cap: Lap Phlc, Minh
Tri, Pai Ta Hung... tao tinh canh tranh, 6n dinh va toc d6 trong san xuat khudn mau. Céc
nha cung cap duogc cac khach hang danh gia 1a nha cung cip hang dau Viét Nam trong
viéc san xuat khudn. Vi vay chét luong khudn nang 1én rd rét gidp giam phé va cai thién
chat lwong san pham 6n dinh.

3. Céng tac tai chinh, mua sim, nhan sy, quan ly:

Nb lyc trong viéc tinh gon cac chi phi vé& I4i vay, tai chinh théng qua viéc cau tric ngudn

vay nham t6i wu chi phi 13i vay, giam phi ngan hang. Tiép tuc ting cudng dam phéan va

dat duoc cac cam két hd tro cua ngan hang trong nam 2025 dé ting nang lyc tai chinh va

b6 sung ngudn von luu dong kip thoi tao diéu kién thuan loi cho viéc bat pha trong hoat

dong san xuat kinh doanh, giam chi phi tai chinh caa cong ty.

Tang cuong truyén thong noi bo, tao moi truong lam viéc 1anh manh, tich cyc. Tiép tuc

cai thién va nang cao co ché tuyén dung, dao tao, chinh sach gan bd... nham duy tri su 6n

dinh va chat luong lao dong, ting ning suat lao dong.

Tiép tuc trién khai ERP, chuyén doi s6 dan cho toan hé thdng van hanh.

Ban hanh, stra d6i cac quy trinh, quy dinh theo huéng giam thiéu cac thu tuc hanh chinh,

ap dung cac céng nghé dién tu, so hoa thay cho céc gidy to, ky ta truyén thong. Ngoal ra,

cong ty thanh cong trong phuong an ty quyén (du phong) trong cac trudng hop cap béach.

Qua dé, hoat dong kinh doanh dién ra sudn s¢, giam sy Ié thudc va rii ro gian doan vi

mét vai nhan su trong yéu.

Cai thién hé théng phong lam viéc, nang cao doi song tinh than cho can bo céng nhan

vién.

IV. KE HOACH VA PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT VA BAN TGP
NAM 2025



1.

Dw béo tinh hinh kinh té nim 2025

«»* Thuan loi:

Ngudn luc ndi tai cua doanh nghiép nhu ning luc san xuét, nha may, may moc thiét
bi di duoc dau tu bai ban va tiép tuc dau tu tang them nham dam bao san luong hang
hoéa cho d6i ngii kinh doanh m& rong thi truong, khach hang.

B6 may nhén su trinh d6 chuyén mon cao ¢ cac bo phan toan cong ty.

C6 lwong don hang 16n da duoc khach hang 1au dai cam két.

Véi mang gia dung, ¢ nén tang vitng chic & thi truong trong nudc nén s& 1a ban dap
cho muyc tiéu ting truong ra thi truong qudc té trong nam 2025.

+ Kho khan:

Gia nguyén liéu dau vao cho san xuat nhua, dac biét 1a hat nhua, c6 xu huéng ting do
anh huong cua bién dong gia dau thé gisi va su gian doan trong chudi cung @ng toan
cau.

Ap lyc canh tranh tir d6i thi: Di tha lién tuc “copy cat” cac san pham trong yéu, chu
lyc cha cong ty ciing 1a 1 thach thirc 16n cua DN trong viéc vira bao vé san pham hién
hitu ciing nhu té¢ phét trién san pham mai, bén canh d6 Nganh nhya phai déi mat véi
su canh tranh gay gat tir cac san pham nhap khau, dic biét 1a tir cac qudc gia cd nganh
cdng nghiép nhua phét trién nhu Trung Qudc va Théi Lan.

Yéu cau vé mdi truong: Xu hudng tiéu diung xanh va cac quy dinh vé bao vé moi
truong ngay cang khat khe dat ra ap luc cho cac doanh nghiép trong viéc cai tién cong
nghé va san pham dé dap tng tiéu chuan moi truong.

Can ngudn von 1én hon dé dau tu, phat trién mang nhua gia dung trong bdi canh
nguon von ngay cang kho tiép can va ap luc tang 1ai suat dé kiém lam phét.

Canh tranh ngay cang khéc liét ¢ tat ca cac mang caa TPP.

2. K&é hoach san xuat kinh doanh 2025:
Chi tiéu ké hoach nam 2025:
STT] Chi tiéu Ponvi | Kéhoach Thuc hién | % so véi nim
2025 2024 2024
1 | Doanh thu Ty ddng 3.600 3.194 113%
2 | Loi nhuan trugc thué Ty dong 81 53 153%
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 65 41.6 156%
4 | Vén diéu lé Ty dong 650 450 144 %

2.1. Ké hoach hoat dong ciia HPQT nim 2025 :
HDQT di dé ra ké hoach hoat dgng cho nim 2025. Cu thé nhwr sau:

- Tiép tuc chi dao xay dung cac muc tiéu chién luge va ké hoach kinh doanh, trong do tap
trung xay dung va phat trién mang kinh doanh gia dung Inochi, mang kinh doanh bao bi



mém va hé sinh thai danh riéng cho me va bé AOI theo hudng phat trién chiéu rong vé
khach hang va chiéu siu cua chét luong san pham.

Tap trung cham soc t6t thi phan dang c6 va khai thac tbi da thi trudng nhya cong nghiép
hién hitu, khai thac t8i vu tai san da dau tu; xtc tién phat trién san phém du 4n moi cua
Cong ty, gia tang thi trudng xuét khau.

DPay manh tinh gon t6 chirc, du tu phat trién nhan sy trinh do cao dé dap tmg yéu cau
phat trién cho nim sau va muc tiéu cho 5 ndm t&i vé chat lugng nghiép vu va tinh than
lam viéc.

Quan ly tap trung, nang cao hiéu suat lam viéc, wu tién cac giai phéap tiét kiém, nang cao
hiéu qua, cit giam chi phi hop 1y, uu tién dau tu cho tu dong hoa.

Thiic day viéc Gmg dung cong nghé nham sé hoa dir liéu, thuc hién chuyén dbi sb trong
quan tri diéu hanh Cong ty.

Tich cyuc va sat sao ciing Ban Tong Giam ddc diéu hanh thuc hién cac muc tiéu, dam bao
du nang luc tai chinh cho hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

2.2. Ké hoach diéu hanh san xuat kinh doanh ciia Ban TGP nim 2025

2.2.1. Vé kinh doanh:

(i) Mang B2B: tiép tuc duy tri & mac ting truong 6n dinh, hiéu qua, trung binh
10%/nam thong qua viéc tai cau tric danh muc san pham, khach hang.

(i) Mang BBM: ngoai viéc duy tri va phét trién kinh doanh véi céc khach hang hién
hitu, muyc tiéu 2024 s& ma rong tép khach hang qua My, Canada va d¢ay manh méi
quan hé truc tiép véi cac chudi siéu thi va hé thong phan phéi l6n.

(iii) Mang Inochi: Muc tiéu 12 s6 1 ¢ khu vuc Pong Nam A, ting truong hiéu qua &
kénh eGT, tang trudng bén viing, hiéu qua & cac nén tang MT, du an.

Trong nam 2025, cac muc tiéu chinh cia Inochi nhw sau:

e Ly co so tir nam 2024, Inochi dit muc tiéu 1 thuong hiéu duoc wu chudng
nhat khu vuc Pong Nam A.

e La doanh nghiép tién phong trong viéc phan phdi thong qua kénh eGT (ting
truong 45% so vai 2023)

e La1 trong top doanh nghiép hang dau trong viéc cung cap giai phap, san pham
qua tang cho cac doanh nghiép

e  Tiép tuc phét trién ban hang da kénh, ting truéng hiéu qua & cac kénh hién hitu
trong nuéc nhu MT, Dy an....Dong thoi tiép tuc tai cau tric cac kénh ban hang
khong hiéu qua nhu kénh ban 1é trong nam 2024.

e  Phét trién thwong hiéu Me va Bé AOI khong nhimg trong nudc ma con day
manh quéc té véi dy kién hon 200 SKU trong nim dau tién va tiép tuc mé rong
& nhitng nam tiép theo.

e  Dadang san pham, bt kip xu hudng va thi hiéu cia nguoi tiéu dung, mé rong
dong san pham, phat trién san pham theo bo suu tap, ban san pham theo giai
phép, theo combo tao gid tri khac biét cho thuong hiéu.

2.2.2. Vé diu tu, san xuAt;



(i)  Tiép tuc thuc hién dau tu cho may moc thiét bi, khuon dé dap tng nhu cau ting
truong but phé, dic biét 1a mang kinh doanh gia dung Inochi. Téng gié tri ké hoach
dau tu dy kién gan 80 ty dong.

(i) Nang cao hiéu qua san xuat: hiéu suat hoat dong may moc thiét bi tir 85%-90%, ty
1& phé pham trong san xuat giam. ..

(iii) Nang cao hiéu qua cua cac cai tién trong san xuat va tién tsi 1a tu dong hoa trong
hoat d6ng san xuat.

(iv) Tiét kiém chi phi nguyén vt liéu dau vao.

2.2.3. V& tai chinh:

(i) Day manh céc bién phap nang cao tinh thanh khoan ngudn vén, dam bao vén luu
dong cho Cong ty.

(i)  Trién khai thu hoi vén luu dong trong hang ton kho cham luan chuyén.

(iii) Téi wu héa ngudn vén: day nhanh vong quay hang hoa, tang thoi han cong no véi
nha cung cap; kiém soat cong no quéa han cia khach hang va danh gia tin dung
khéch hang (tranh rai ro ng kho doi).

2.2.4. Vé quan tri diéu hanh:

(i) To chuc bo may hoat dong caa Cong ty theo huéng tinh gon va tée do. Xay dung
ché do phuc lgi cho ngudi lao dong dé 6n dinh luc Iwong nhan su cho cong ty. Xay
dung méi trudng lam viéc xanh va an toan. Ung dung cong nghé Al vao viéc van
hanh trong doanh nghiép nham tinh gon bo may, téi wu van hanh.

(i) Xay dyng van hoa doanh nghiép giau ban sac, ldy con ngudi doi ngii lam dong luc
va khéch hang lam trung tam.

(iii) Xay dyung quan h¢ chién lugc véi cac nha cung cap nguyén vat liéu chi lyc trong
nude dé cam két san lugng va gia tot nhat, canh tranh véi hang nhap khau.

(iv) T&i uu hoa hé théng van hanh kho, bai hai mién Bic va Nam dé tiét giam chi phi
luu trir hang hda va chi phi van hanh kho, bai.

Trén day 1 bao cao cuia HPQT va Ban Tong Giam doc vé két qua hoat dong san xuat

kinh doanh nim 2024 va ké hoach nam 2025. Kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong thong qua.

Noi nhdn: TM. HQI PONG QUAN TRI
C6 dong; CHU TICH
HDQT, UBKT;
Luu: VT. o
(Da ky)
TRAN PUC HUY
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BAO CAO HOAT PONG
Ciua thanh vién HPQT déc 1ap trong Uy ban kiém toan

Kinh giri: Pai hi dong co6 dong Cong ty Co6 phan Tan Phu Viét Nam

Can cir Diéu 284 Nghi dinh 155/2020/ND-CP, Biéu 1¢ cia Cong ty va quy ché td chuc va
hoat dong cua Uy ban kiém toén, thanh vién Hoi ddng quan tri doc lap (“HPQT”) thudc Uy ban
kiém toan kinh trinh Pai hoi déng c6 dong Bao céo vé tinh hinh hoat dong cua Uy ban kiém toan
(“UBKT?) trong nim 2024, cu thé nhu sau:

I. BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2024
1. Thanh vién va co ciu Uy ban kiém toan trong nhiém ky:

Uy ban kiém toan tryc thuéc HDQT Coéng ty C6 phan Tan Pha Viét Nam bao gdm 02
thanh vién, gém 01 Chu tich UBKT la thanh vién HPQT doc 1ap va 01 thanh vién la thanh vién
HDPQT khéng Diéu hanh. Cac thanh vién Uy ban kiém toan déu dap tmg tidu chuan theo quy
dinh ctia phap luat va Diéu 1é Cong ty. Co cdu cia UBKT trong nim 2024 cu thé nhu sau:

2. Hoat dong ciaa Uy ban kiém toan:

- Cudc hop ciia Uy ban Kiém toan: Trong nam 2024, Uy ban kiém toan to chic 02
cudc hop dinh ky véi ty 1¢ tham gia cac thanh vién: gom Chii tich UBKT Ba Vil Thuy Linh va
Thanh vién UBKT Ong Tran Dtrc Huy.
S6 thanh vién

tham gia

STT Ngay N§i dung chinh cudc hop

- Thao luan, téng két va thong qua mot sb6 noi dung
hoat dong ctia UBKT tir thang 01/2024 dén ngay

1 28/06/2024 02/02 28/06/2024;

- Thao thuan va théng nhat ké hoach hoat dong cua
UBKT cho 6 thang cubi nam 2024.

- Thao luéan, téng két noi dung hoat dong cua
UBKT trong Quy I va Quy Il ndm 2024,

- Thao thuan va théng nhét ké hoach hoat dong cua
UBKT Quy III, IV nam 2024.

2 26/09/2024 02/02

Ngoai ra, UBKT ciing tham gi4 tat cac cac cudc hop cia HDQT nham nam bét thong tin vé tinh
hinh san xuét kinh doanh, dong thoi tham gia ¥ kién vé nhimg noi dung lién quan.

- Céc nhiém vu chinh trong ndm 2024 cia Uy ban kiém toan:

e Giam sat tinh hinh thuc hién Nghi quyét PHPCPD thudng nién nim 2024 cua Cong
ty;

e Giam sat tinh trung thuc cua bao céo tai chinh cua cong ty va cong b chinh thirc
lién quan dén két qua tai chinh cua cong ty;

e Ra soat hé théng kiém soat noi bo va quan ly rai ro;

e Ra soat giao dich v&i ngudi c6 lién quan thugc tham quyén phé duyét caa Hoi dong
quan tri hodc Pai hoi dong c6 dong va dua ra khuyén nghi vé nhiing giao dich can
c6 phé duyét ciia Hoi ddng quan tri hozc Dai hoi dong ¢6 dong;
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e Giam sat bo phan kiém toan noi bo cua Cong ty;

e Theo dbi va danh gia sy doc lap, khach quan cua cong ty kiém toan va hiéu qua cua
qua trinh kiém toan, cac dich vu phi kiém toan khac;

e Giam sat nham bao dam cong ty tuan thi quy dinh cia phép lut, yéu cau cua co
quan quan ly va quy dinh ndi bo khac cua Cong ty.

- Vi vai trd xem xét, gidm sat hoat dong tai chinh va hoat dong kiém toan doc lap;
phan tich céc rai ro tiém tang trong hoat dong kinh doanh va tai chinh cua Cong ty, Uy ban kiém
toan da kip thoi phan tich, két luan vé rui ro ciing nhu dé xuit phuong an giai quyét dbi véi cac
van dé phat sinh trong qua trinh hoat dong 1én HPQT trong pham vi quyén han dugc quy dinh
tai Diéu I¢ Cong ty.

- Cac két luan caa Uy ban kiém toan: Voi vai trd xem xét, giam séat hoat dong tai
chinh va hoat dong kiém toan doc l1ap; phan tich céc rui ro tiém tang trong hoat dong kinh doanh
va tai chinh ciia Cong ty, Uy ban kiém toan da kip thoi phan tich, két luan vé rui ro ciing nhu dé
xudt phuong an giai quyét ddi véi cac van dé phat sinh trong qua trinh hoat dong lén Hoi dong
quan tri trong pham vi quyén han duoc quy dinh tai Diéu I¢ Cong ty.

3. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac cia UBKT va tirng thanh vién
UBKT:

Can cir tinh hinh san xuat kinh doanh, trong nim 2024 Cong ty thong nhét khong thyc
hién vi¢c chi thu lao cho cac thanh vién UBKT (thanh vién UBKT déng thoi 1a thanh vién
HDQT). Chi phi hoat dong va céc l¢i ich khac cia UBKT va tung thanh vién UBKT dugc thuc
hién theo quy dinh tai Ludt Doanh nghiép va Diéu 18 Cong ty. Thong tin chi tiét da duoc trinh
bay tai Bio cdo tai chinh kiém toan ctia Cong ty nam 2023.

4. Két qua giam sat ddi véi bao cao tai chinh, tinh hinh hoat dong va tinh hinh tai
chinh ctia cong ty:

- Uy ban kiém toan da thyc hién giam sat cac béo céo tai chinh ctua Cong ty trudc khi
Ban Piéu hanh trinh Hoi dong quan tri, Pai hoi dong co dong hoac cong bd ra bén ngoai theo
quy dinh phéap luat.

- Két qua giam sat, UBKT ddng tinh véi y kién danh gia ctia Kiém toan doc lap 1a Cong
ty TNHH Ernst & Young Viét Nam. Déi véi viéc thuc hién ké hoach kiém toéan thuc té, Cong ty
TNHH Ernst & Young Viét Nam di hoan thanh tét nhiém vu, dép tng ky vong cia Uy ban kiém
toan, dam bao do tin cdy va trung thuc ciia béo cdo tai chinh ma Cong ty da cung cap cho ¢b
dong va cac bén co lién quan.

- Phi dich vu kiém toan caa Cong ty nim 2024 la: 350.000.000 dong (Bang chiz: Ba tram
nam muoi triéu dong) chua bao gom VAT.

- Hé théng bao céo tai chinh cia Cong ty duoc 1ap va céng bd phu hop véi chuan muc ké
toan va cac quy dinh phép luat hién hanh cua Viét Nam;

- Trong nim khong c6 bat ky su thay doi ndo cua ché do ké toan, chuan myc ké toan,
chinh séach thué co tac dong trong yéu t6i tinh hinh tai chinh va bao cdo tai chinh da cong bd;

- Khdng c6 ghi nhan bt thuong nao ddi vai giao dich bén lién quan.

- Két qua thyc hién cac chi tiéu cha yéu nam 2024 (da kiém toan):
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STT Chi tiéu ponvj | TMeChin | KEhoach cy:(t)h\:j rlllégn
: 2024 2024
hoach

1 | Doanh thu Ty dong 3.194 2.757 116 %
Loi nhuan trudc thué Ty dong 53 31.2 170 %

Loi nhuan sau thué Ty ddng 41.6 24.9 167 %
A I
5 | Ty Ié ¢b tie ndm 2024 du kién % 0 % 0% 0 %
6 | Ty suat loi nhuan thuan % 1.3 % 0,9 % 144 %
7 | Vén diéu I¢ Ty ddng 450 450 100%

5. Két qua giam sat d6i voi Hoi dong quan tri, Tong Giam déc va ngwoi diéu hanh
khéac cia Céng ty

- Céc hoat dong ctia Cong ty phu hop véi ndi dung ding ky doanh nghiép, Piéu 1é Cong
ty va cac quy dinh phép luat hién hanh ciing nhu ton trong cac thoa thuan, cam két véi cac doi
tac trong va ngoai nudc;

- Ban Piéu hanh da trién khai thuc hién day da va nghiém tlc cac Nghi quyét cua
HDQT, chap hanh nghiém chinh chinh sach, quy dinh ciia Nha nudc trong diéu hanh san xuat
kinh doanh. Ban diéu hanh Cong ty da kip thoi ban hanh cac kich ban ung pho véi sy hoi phuc
kinh té sau dai dich Covid va khung hoang kinh té; dua ra nhiing giai phap nhanh, hiéu qua, ¢ng
ph6 véi tinh hinh san xuét kinh doanh cua cong ty;

- Uy ban kiém toan da hop cing HPQT céc ky, cing HDPQT va Ban diéu hanh ra soét rui
ro hoat dong, ra soat két qua hoat dong san xuét kinh doanh hang ky.

6. Két qua danh gia vé hé théng kiém soat ndi bd va quan ly rii ro caa Cong ty

- HPQT va Ban diéu hanh da thuc hién ra soét, bo sung va ban hanh méi cac van ban
méi bao gom: quy ché t6 chtic va hoat dong cac phong ban chuyén mén, cac quy dinh lién quan
t6i hoat dong van hanh, nang cao hiéu qua cua hé thong kiém soét noi bo;

- Hé thdng quan tri rai ro, kiém soat noi bo cia Cong ty duoc thiét 1ap va duy tri o tat ca
cac khau hoat dong thong qua quy dinh cu thé chirc nang, nhiém vu hoat dong cua tirng phong
ban, co ché kiém tra chéo, co ché giam sat, co ché bao céo cac cap trong qué trinh hoat dong.

- Cén bo va nhan vién Cong ty c6 y thirc va cd trach nhiém d6i véi van dé kiém soét noi
bo va quan ly rai ro.

7. Két qua danh gia sw phéi hop hoat dong giira Uy ban kiém toin véi Hoi dong

quén tri, Tong giam ddc va cac cd dong:

Céc thanh vién UBKT d4 tich cuc tham duw cac cudc hop cua Hoi ddng quan tri, dong gop
y kién vé cac van dé lién quan dén cdng tac quan ly hoat dong san xuat kinh doanh caa Céng ty.
Ngoai cac phién hop dinh ky, c4c thanh vién Uy Ban Kiém toan ciing tich cuc phdi hop véi Ban
Téng Giam ddc diéu hanh trong cac hoat dong lién quan toi kiém soét tuan thi, kiém toan noi bo
cua Coéng ty.
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Trong nim 2024, UBKT khéng nhan duoc kién nghi hoic yéu cau kiém tra nao cua Cb
déng Cong ty ddi véi hoat dong cua HDQT, Ban TGP va céac can bd quan ly khac trong Cong ty.

8.

9.

B&o cao danh gia vé giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai
chiing nim quyén kiém soat trén 50% tré 1én von diéu 18 véi thanh vién Hoi dong
quan tri, Tong giam ddc, ngudi diéu hanh hanh Khac clia doanh nghi¢p va nhiing
ngudi ¢6 lién quan caa ddi twong d6; giao dich giira cong ty véi cong ty trong do
thanh vién Hoi ddng quan tri, Téng giam dbc, ngudi diéu hanh khac cia doanh
nghiép la thanh vién sang lap hodc la ngwoi quan ly doanh nghiép trong thoi gian
03 nim gin nhit truée thoi diém giao dich: Khong co.

Kién nghi ciia thanh vién HPQT dac lap

Trong nam tai chinh 2025, Uy ban kiém toan sé& tiép tuc duy tri cac hoat dong di thuc
hién tdt trong nam 2024, trén co s& d6 tiép tuc cai tién phuong thirc hoat dong va kién nghi mot
s6 noi dung cuy thé nhu sau:

Noi nhdn:
- DPHDBCD;
- HBbQT;

- Luu: VP.

Tiép tuc ra soét c4c rui ro tiém tang anh hudong dén hoat dong va két qua kinh doanh
Cong ty;

Dé xuat cac giai phap quan tri rai ro, dic biét rai ro kinh doanh tiém tang trong giai
doan suy thodi kinh té thi truong sau dai dich Covid;

Ra soat Bao cdo tai chinh trén co s& xem xét cac van dé ké toan trong yéu va tinh day
du, nhat quén cua thong tin cong bé;

Tang cuong cac cudc hop gitra thanh vién HPQT doc 1ap véi Ban diéu hanh dé nang
cao vai tro phan bién cua thanh vién HDQT doc lap, ting tinh giam sat va giam thiéu
rai ro trong qua trinh diéu hanh hoat dong, tich cuc trao do6i thong tin théng qua cac
cudc hop dinh ky caa HPQT, cudc hop giao ban cua Ban diéu hanh, cudc hop dot xuat
khéc (néu c6) dé bam st tinh hinh kinh doanh, tinh hinh tai chinh cua Cong ty.

THANH VIEN
HOQI PONG QUAN TRI POC LAP

(ba ky)

VU THUY LINH
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